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1. Introduktion til inspirationsmaterialet
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Introduktion til inspirationsmaterialet

Hvorfor arbejde med baredygtighed og FN’s Verdensmal? Baggrund for inspirationsmaterialet

Som en del af regeringens handlingsplan for FN’s Verdensmal fra 2021 er der Inspirationsmaterialet er udarbejdet pa baggrund af interviews med otte
formuleret et politisk krav om, at styrelser og statslige institutioner skal arbejde styrelser og statsinstitutioner, der alle arbejder aktivt med beaeredygtighed og
med malsaetninger for baeredygtig udvikling. Kravet er uddybet i kapitel 2. FN’s Verdensmal, og hvor dette arbejde er forankret i aktuelle mal- og

Arbejdet med baeredygtighed og verdensmalene er allerede i varierende grad i resultatplaner eller strategier.

gang i mange statslige institutioner. En opggrelse fra 2022 viser dog, at
institutionerne kun i begraenset omfang har implementeret malsaetninger for
beeredygtighed i deres strategier, mal- og resultatplaner mv.*

@konomistyrelsen har interviewet medarbejdere og ledere fra de otte
institutioner, som alle har indsigt i de processer, der har veeret i institutionen i

forbindelse med implementeringen af baeredygtige mal og/eller FN’s
Formal med inspirationsmaterialet Verdensmal.

For at understgtte implementeringen af kravet om bzeredygtige malsaetninger,
har @konomistyrelsen udarbejdet et inspirationsmateriale med eksempler p4,
hvordan styrelser og statsinstitutioner arbejder med implementering af e Arbejdstilsynet
baeredygtighed og FN’s Verdensmal i praksis.

De otte institutioner, der har bidraget til inspirationsmaterialet, er:

e Banedanmark

Malgruppe for inspirationsmaterialet e De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland (GEUS)

Inspirationsmaterialet henvender sig til ledere og medarbejdere i departementer,
styrelser og statsinstitutioner, som enten skal i gang med eller allerede arbejder 3
med at implementere baeredygtige malsaetninger eller FN’'s Verdensmal i  Miljgstyrelsen

strategier, mél- og resultatplaner, rammeaftaler eller tilsvarende « Nationalt Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA)
styringsdokumenter.

e Fgdevarestyrelsen

e Udenrigsministeriet

e Vejdirektoratet

@konomistyrelsen vil gerne takke institutionerne for deres bidrag.

4
*Kilde: @konomistyrelsens gennemgang af mal-og resultatplaner for alle styrelser og statsinstitutioner, 2022.
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Krav til baeredygtige malsaetninger i styrelser og statslige institutioner

Krav om beeredygtige malseetninger med udgangspunkt i verdensmalene

Kravet om beaeredygtige malsaetninger i styrelser og statsinstitutioner fremgar af
regeringens handlingsplan for arbejdet med FN’s Verdensmal fra juni 2021.
Formuleringen af kravet fremgar af boks 1:

Boks 1: Malsaetninger om baeredygtighed i styrelser og institutioner
Regeringen vil indfgre krav om malsaetninger for baeredygtig udvikling i de
statslige styrelser og institutioner. Dokumentation heraf skal ske arligt i et

offentligt tilggengeligt format. Formatet er op til den enkelte institution, men
kan eksempelvis veere en arsrapport, strategi, mal- og resultatplan,
hjemmeside eller andet.”*

Hvordan skal de beeredygtige malsaetninger og verdensmal forankres?

Hver enkelt styrelse eller statsinstitution skal fastssette mindst ét baeredygtigt
mal. Malet skal tage udgangspunkt i mindst ét af FN's 17 Verdensmal. Det er
naturligvis muligt at arbejde med flere baeredygtige malsaetninger og
verdensmal. Malet kan vedrgre eksisterende eller nye opgaver og aktiviteter,
der igangsaettes pa& baggrund heraf.

Den enkelte institution fastsaetter selv det/de baeredygtige mal og udveelger
det/de relevante verdensmal, evt. i samarbejde med ressortdepartementet. Det
anbefales, at kravet om baeredygtige malszetninger implementeres i
overensstemmelse med ressortministeriets eksisterende processer og
koncepter for mal- og resultatstyring eller tilsvarende, sa det indgar pa lige fod
med institutionens gvrige malsaetninger.

61Reqerinqens handlingsplan for FN's 17 verdensmal, juni 2021.

Hvornar geelder kravet om baeredygtige malsaetninger?

Kravet geelder fra 1.1. 2023. Det betyder at de beeredygtige malsaetninger skall
geelde for opgaver, aktiviteter mv., der gennemfgres eller igangsaettes i 2023. De
beeredygtige malsaetninger ma gerne geelde for mere end et ar.

Hvem er omfattet af kravet om baeredygtige malsaetninger?

e Styrelser og styrelseslignende institutioner

o Statsinstitutioner, der modtager driftsbevilling pa finansloven eller har
bevillingstypen statsvirksomhed

Hvem kan undtages fra kravet om beeredygtige malseetninger?

o Uafhaengige rad og mindre institutioner kan undtages fra kravet om at opstille
beeredygtige malsaetninger, samt afrapportering pa disse

Det er op til det enkelte departement at vurdere, om en institution inden for deres
ressortomrade skal undtages.

Hvem er ikke omfattet af kravet om beeredygtige malseetninger?

e Departementer

¢ Selvejende institutioner


https://fm.dk/media/24855/handlingsplan-for-fns-verdensmaal_web_a.pdf

Krav til baeredygtige malseetninger i styrelser og statslige institutioner

Dokumentation af beeredygtige mal og FN’s Verdensmal

En del af kravet om baeredygtige mal bestar i, at institutionerne skal dokumentere

og offentligggre deres arbejde med baeredygtige malsaetninger og verdensmalene.

Kravene til dokumentation af institutionens baeredygtige malsaetninger er falgende:

Det skal tydeligt fremga, at malet vedrgrer beeredygtighed
e Malet vedrarende baeredygtighed skal kobles til FN’s Verdensmal
e Det skal ske mindst én gang om aret

o Dokumentationen skal ske i et offentligt tilgeengeligt format, fx pa ministeriets
eller institutionens hjemmeside

e Eksempler pa format eller dokument, hvor mal for baeredygtighed og
verdensmal kan dokumenteres er:
- Sstrategi
- mal- og resultatplan
- rammeaftale
- resultatkontrakt
- institutionens arsrapport
- en temahjemmeside dedikeret til baeredygtighed og/eller verdensmalene

Det er op til den enkelte institution, evt. efter aftale med ressortdepartementet, at
beslutte hvor og i hvilket format dokumentationen sker.

Fremdriftsrapportering pa FN’s Verdensmal til Folketinget

| regeringens handlingsplan for FN’s Verdensmal fra juni 2021 er det ogsa
besluttet, at ministerierne arligt skal afrapportere fremdrift pa arbejdet med FN's
Verdensmal til Folketinget. Finansministeriet koordinerer arbejdet med
inddragelse af ressortministerierne.

Fremdriftsrapporten er en arlig opfalgning pa regeringens overordnede arbejde
med realisering af verdensmalene, hvorunder kravet til den enkelte institutions
malsaetninger for beeredygtighed indgar som et rapporteringspunkt under de
initiativer, som regeringen igangsatte i forbindelse med Handlingsplanen fra juni
2021.

| forbindelse med den arlige afrapportering i Fremdriftsrapporten fra 2023 og
frem, hvor kravet om bzeredygtige malszetninger gar sig geeldende, vil der derfor
ogsa afgives status pa, hvordan arbejdet med kravet om baeredygtige
malseetninger overordnet skrider frem i staten.
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Introduktion til FN’s Verdensmal og baeredygtige mal

Introduktion til FN’s Verdensmal

FN’s 17 Verdensmal blev vedtaget af FN’s 193 medlemslande i 2015 og tradte i
kraft 1. januar 2016. Verdensmalene geelder frem til 20302

Verdensmalene har til formal at skabe en feelles vision og retning i arbejdet for
en mere lige, retfeerdig og beeredygtig verden. Verdensmalene er universelle og
omhandler seerligt de sociale, skonomiske og miljgmaessige dimensioner af
beeredygtig udvikling, og saetter desuden fokus pa styrkede globale
partnerskaber, internationalt samarbejde og solidaritet.

Figur 1: FN’s 17 Verdensmal
De 17 verdensmal er opdelt i 169 delmal, der er nogle mere konkrete mal for,
hvordan verdensmalene skal opfyldes. De 17 verdensmal er vist i figur 1.
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Hvordan implementeres verdensmalene i en dansk kontekst?

Verdensmalene gzelder alle verdens lande uanset udgangspunkt. Malene har et
bredt sigte og er relevant for mange forskellige omrader i det danske samfund,
og bliver i stigende grad anvendt som ramme for arbejdet med baeredygtighed i
alle dele af samfundet.

Implementeringen af baeredygtige malsaetninger i styrelser og statsinstitutioner
kan tage afsaet i samtlige 17 verdensmal eller de 169 delmal, afheengig af hvad
der er relevant og giver mening i forhold til arbejdsomrade. Det er desuden
muligt at finde inspiration til valget af baeredygtige malsaetninger i regeringens
handlingsplan fra 2021, hvor regeringen har fremsat 50 politiske malsaetninger
med underliggende indikatorers.

Hvad er et baeredygtigt mal i forhold til verdensmalene?

En beeredygtig malsaetning er en malsaetning eller et mal, der er med til at
realisere et eller flere verdensmal, fx sundhed og trivsel (nr. 3) eller rent vand og
sanitet (nr. 6). For at realisere et baeredygtigt mal skal der udfares en eller flere
aktiviteter, der understgtter et eller flere verdensmal eller delmal.

Beeredygtighed og aktiviteter, der understgtter en beeredygtig udvikling kan
forstas bredt og rumme mange forskelligartede aktiviteter og vaere mere eller
mindre omfattende. Der er ingen officielle definitioner pa, hvad baeredygtighed
er, men det forstas ofte som en sammenhaeng mellem sociale, gkonomiske og
miljgmaessige faktorer, hvor udviklingen opfylder de nuveerende behov uden at
bringe fremtidige generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare®.

°Regeringens handlingsplan for EN's 17 verdensmal, juni 2021, s. 60-68.
4Bruntlandrapportens defintion af beeredygtig udvikling, 1987



https://www.verdensmaalene.dk/maal
https://fm.dk/media/24855/handlingsplan-for-fns-verdensmaal_web_a.pdf
https://www.verdensmaalene.dk/sites/default/files/hvad_er_baredygtighed_dac.pdf
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Cases til inspiration til implementering af FN’s Verdensmal og

baeredygtige malsesetninger

Introduktion til cases om verdensmal og beeredygtige malsaetninger

Det fglgende kapitel rummer en raekke cases fra otte statslige institutioner, der
alle arbejder med verdensmal og baeredygtige malsaetninger i forhold til deres
kerneopgaver eller interne drift.

Feelles for institutionerne er, at de har veeret i gang med arbejdet i et par ar og
alle har gjort sig nogle erfaringer, der er veerd at dele med alle de styrelser og
statsinstitutioner, der star overfor at implementere kravet om beeredygtige
malsaetninger.

Institutionerne har haft hver deres proces og anledning til at ga i gang med
arbejdet med baeredygtighed, ligesom deres kerneopgaver og starrelse er
forskellig. Ligeledes er de ogsa forskellige steder i processen, og arbejdet med
baeredygtighed er implementeret i forskelligt omfang i deres aktiviteter. De har
derfor gjort sig deres egne erfaringer, der i nogle tilfeelde dog ligner hinanden.

Forskelligheden i tilgangen til processen og erfaringer afspejles i casematerialet,
hvor der under hvert procestrin vises en reekke cases. Casene afspejler, at der
ikke er én bestemt eller rigtig made at ga til arbejdet med beeredygtighed p3,
men kan bruges som inspiration for andre.

Caseinstitutionernes feelles erfaringer er samlet som gode rad undervejs under
hvert procestrin og til allersidst i casematerialet.
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Opbygning af casesamling i procestrin og metoder

Casematerialet er opbygget efter procestrin i implementeringen af verdensmal og
beeredygtige malsaetninger, sa de forskellige metoder til at arbejde med hvert
enkelt procestrin star tydeligere frem. Formalet hermed er, at laeseren af
casematerialet kan finde inspiration til at arbejde med et konkret procestrin,
fremfor at forholde sig til en caseinstitutions samlede proces og fortzelling.

Pa neeste side preesenteres de fem procestrin med angivelse af, hvilke
caseinstitutioner der fremgar med et eksempel pa det pageeldende procestrin.

Implementering af verdensmal og beeredygtige malsaetninger som en del af
malstyringen

Processen til implementering af verdensmal og baeredygtige malsaetninger ligner
dem der bruges i det gvrige arbejde med strategi og fastseettelse af mal for
institutionens kerneopgaver eller interne drift, samt opfglgning herpa.

Der vil derfor veere en del genkendelighed i metoderne til arbejdet med strategi og
malstyring, forskellen er blot at det er verdensmal og beeredygtighed, der er i
fokus. @konomistyrelsens generelle anbefalinger til arbejdet med strategi og
malstyring geelder derfor ogsa for arbejdet med baeredygtige malsaetninger®.

*@konomistyrelsens hiemmeside om strategisk styring



https://oes.dk/styring-og-ledelse/klar-strategisk-retning/maal-og-resultatstyring-i-staten/

Overblik over procestrin og caseinstitutioner

Kom i gang med at arbejde med
baeredygtige mal og verdensmal

Kobling af beeredygtige mal

og verdensmal til opgaver

Her kan baeredygtige mal og

Forankring af beeredygtige

Opfelgning pa baeredygtige

verdensmal fremga

mal og verdensmal

mal og verdensmal

Sadan kom de i gang

G- -
& for Danmark og Grenland

GEUS
@ fDoertAI:¢I:I'Liic:’r:rllll'ielil:,orskningscenter
ES
€2 BANEDANMARK
(&;27 Miljgministeriet

Miljpstyrelsen

UDENRIGSMINISTERIET
e
Egad

@&
V Vejdirektoratet

12

Kobling af mal til
eksisterende opgaver

Institutionens strategi

Organisering af arbejdet

Rapportering pa mal og aktiviteter

(m) Miljgministeriet

— Millpstyrelsen

O .

. el
for Danmark og Grenland

¢

GEUS

De Nati .
for Danmark og Grenland

@ Ministeriet for Fedevarer,
=== Landbrug og Fiskeri
Fadevarestyrelsen

3
Det Nationale Forskningscenter
m for Arbejdsmilje

Kobling af mal til nye opgaver

Beeredygtighedsstrategi

iy

UDENRIGSMINISTERIET
| S
L3

@
V Vejdirektoratet

<» BANEDANMARK
sy

UDENRIGSMINISTERIET
MR
25

@&
V Vejdirektoratet

UDENRIGSMINISTERIET
28
L

.‘..
(m) Miljgministeriet

Miljpstyrelsen
&

@ Arbejdstilsynet

Kommunikation

Mal- og resultatplan

Ministeriet for Fedevarer,
== Landbrug og Fiskeri
3 Fedevarestyrelsen

a

== Arbejdstilsynet

Handleplan
N
== UDENRIGSMINISTERIET
B
s

dz

a2 UDENRIGSMINISTERIET
S
E?

.;—
Qm? Miljigministeriet

Miljmstyrelsen
)

aw

== Arbejdstilsynet

@&
V Vejdirektoratet

(m; Ministeriet for Fedevarer,
= Landbrug og Fiskeri
Fedevarestyrelsen

F
<2 BANEDANMARK

UDENRIGSMINISTERIET
S
?

@&
V Vejdirektoratet

0

a

= Arbejdstilsynet




Kom i gang med at arbejde med
baeredygtige mal og verdensmal

Sadan kom de i gang...

Institution Titel Side
| det falgende afsnit praesenteres seks forskellige cases pa, hvordan man kan
igangseette arbejdet mtoed baergdygtig_hed 0g verd_ensmél. Alle casene har udvalgt G Do o Calgila Urcsoonr Case 1.1: S&dan kom GEUS i gang 14
et eller flere verdensmal, som institutionens arbejde med baeredygtighed tager acus
udgangspunkt i. ;

D P e eets corskningscenter Case 1.2: Sadan kom NFA i gang 14
Casene viser, at institutionerne er gaet i gang enten pa helt eller delvist eget
initiativ, hvor verdensmalene er valgt ved en inddragende proces med input fra en . Case 1.3: Sadan kom Baned " 15
bredere gruppe af medarbejdere og ledere i institutionen. Eller ogsa er = BANEDANMARK as€ =5 sacan kom banecanmarkt gang
verdensmalene i hgjere grad kommet som en politisk bestilling, enten fra =
institutionens bestyrelse eller departement. | nogle tilfaelde er det en blanding @ 'A\A“flzigift';igjggﬁe‘ Case 1.4 Sadan kom Miljgstyrelsen i gang 16
heraf.
Casene viser ogsa, at arbejdet med verdensmalene i nogle tilfeelde har haft sit PENHIGSHINISTERIET Case 1.5 Sadan kom Udenrigsministeriet i gang 16
udspring i arbejdet med grgn omstilling/klimatiltag, og i andre har det veeret
gnsket om at arbejde med verdensmalene og beeredygtighed i et bredere Case 1.6: Sadan kom Vejdirektoratet i gang "

perspektiv, fx arbejdsmiljg, der har sat arbejdet i gang. For nogle institutioner har
arbejdet med enkelte verdensmal fart til, at de har taget flere verdensmal med i
deres arbejde og givet flere aktiviteter et perspektiv i forhold til baeredygtig
udvikling.

Gode rad...

v Verdensmalene har et bredt sigte, sa der er mange muligheder for at arbejde
med baeredygtighed

v Veelg de verdensmal der giver mening i forhold til jeres opgaver

v Det er ikke afggrende hvor initiativet kommer fra, sa laenge | vaelger en proces,
der passer bedst til jeres institution



Procestrin 1:
Sadan kom de i gang

Case 1.1: Sadan kom GEUS i gang

De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnlands (GEUS)
arbejde med verdensmalene begyndte i 2019 i forbindelse med udarbejdelsen af
GEUS’ strategi for perioden 2020-2023, hvor Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriets departement og GEUS’ egen bestyrelse udtrykte gnske
om, at baeredygtighed og gren omstilling skulle veere en del af den kommende
strategi.

Man fandt ud af, at verdensmalene kunne veere et godt veerktgij til at arbejde med
baeredygtighed og gren omstilling. Herefter foregik der en proces i GEUS’ ledelse
og resten af organisationen, om hvordan verdensmalene og delmalene passer til
GEUS’ opgaver. GEUS valgte pa den baggrund at arbejde med verdensmal nr.
6,7,12 og 13, se figur 2.

Figur 2: GEUS arbejder med fire verdensmal
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Kom i gang med at arbejde med
bzeredygtige mal og verdensmal

Case 1.2: Sadan kom NFA i gang

Nationalt Forskningscenter for Arbejdsmiljgs (NFA) arbejde med verdensmalene
begyndte i 2020 i forbindelse med udarbejdelsen af NFA'’s strategi for perioden
2021-2024. Strategien tager afsaet i en politisk aftale, der efterfglgende er
afspejlet i NFA’s aktuelle strategi.

Strategiudkastet blev forelagt NFA’s bestyrelse i 2020, og indeholdt forslag om at
arbejde med fire verdensmal (nr. 3, 8, 11 og 13), som blev reduceret til to
verdensmal (nr. 3 og 8), sa strategien stemte overens med de nye nationale mal
for arbejdsmiljgindsatsen, der tradte i kraft i 2020. De nationale mal for
arbejdsmiljgindsatsen er en del af tre-partsaftalen mellem arbejdsmarkedets
parter (staten, arbejdsgiver- og arbejdstager), hvor det i aftaleteksten fremgar, at
den skal understgtte verdensmal nr. 3 og 8.

Figur 3: NFA arbejder med to verdensmal
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Procestrin 1:
Sadan kom de i gang

Case 1.3: Sadan kom Banedanmark i gang

Banedanmarks arbejde med verdensmalene tager afsaet i regeringens politiske
mal om, at Danmark skal ga forrest i kampen mod klimakrisen og er udmgntet i
Banedanmarks baeredygtighedsstrategi.

Udarbejdelse af baeredygtighedsstrategien gik i gang i 2019, hvor man valgte at
tage udgangspunkt i verdensmalene for at gare strategien konkret. Det er den
averste ledelse i Banedanmark, der har besluttet, hvilke fem verdensmal der
primeert skal arbejdes med. De fem verdensmal (nr. 9, 11, 12, 13 og 15) er valgt,
dels fordi Banedanmarks overordnede samfundsmaessige formal understgtter
verdensmalene, og dels fordi de flugter med Banedanmarks ambition om at
skabe en grgnnere og mere baeredygtig jernbane, se figur 4.
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Kom i gang med at arbejde med
bzeredygtige mal og verdensmal

Figur 4: Banedanmark arbejder med fem verdensmal i deres baeredygtighedsstrategi:

Banedanmarks udveelgelse og anvendelse af verdensmal

@ o sowN Verdensmdal 9 Industri, Innovation og Infrastruktur

Vivil medvirke til at skabe gren omstilling i Danmark ved at elektrificere jernbanen
& og indfere el nyt signalsystem, der kan ege passager og godstrafikken pga. forbedret
kapacitet og punktlighed pé jernbanenettet.

Verdensmdal 11 Beeredygtige byer og lokalsamfund

Vi vil mindske stej og luftforurening langs banen med omtanke for det gode naboskab
og baeredygtige bymiljger.

Verdensmdal 12 Ansvarligt forbrug og produktion

Vivil fremme grenne og baeredygtige lesninger via vores indkeb samt genanvende vores
affald i bevidstheden om, at naturressourcerne, som vi bruger il at forny og vedligeholde
jernbanen, ikke er ubegraensede.

3

Verdensmdal 12 Klimaindsats

T

Vi vil reducere jernbanens COz2 udledning og bidrage til at mindske den globale
opvarmning samt klimasikre jernbanen, s& den er robust overfor klimaforandringer.

Verdensmal 15 Livet pa Land

Vivil beskytte de mange dyr og planter, der lever pd banens arealer, og sikre en rig
biodiversitet.

[ E



Procestrin 1:
Sadan kom de i gang

Case 1.4 Sadan kom Miljgstyrelsen i gang

Miljgstyrelsen har gennem mange ar arbejdet pa forskellig vis med mal for
baeredygtighed, og i 2019 tog synligggrelsen af Miljgstyrelsens arbejde med FN’s
verdensmal fart i forbindelse med en afgreenset opgave om verdensmalene. P&
baggrund af workshops i Miljgstyrelsens enheder blev der udarbejdet en rapport,
som blev gennemgaet pa et chefseminar, og hvor ledelsen blev inspireret til at
seette fokus pa verdensmalene. Herefter besluttede Miljgstyrelsens direktion, at
verdensmalene skulle kobles til styrelsens opgaver.

Miljgstyrelsens direktions- og kommunikationsenhed har for hver enhed foreslaet
relevante verdensmal, som enhederne kan arbejde videre med, se figur 5. Det er
dog op til enhederne selv, hvilke mal de vil arbejde med.

Figur 5: Miljgstyrelsen arbejder med ni verdensmal
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Kom i gang med at arbejde med
bzeredygtige mal og verdensmal

Case 1.5 Sadan kom Udenrigsministeriet i gang

Udenrigsministeriet begyndte at arbejde med verdensmalene i forhold til deres
interne drift i 2019 pa baggrund af den generelle lancering af FN’s Verdensmal i
arene op til regeringsskiftet i 2019.

Resultatet af en medarbejderundersggelse i ministeriet viste, at der blandt
medarbejderne var et generelt gnske om, at Udenrigsministeriet skulle arbejde
med beaeredygtighed. Pa baggrund af dette gnske begyndte man processen til
udarbejdelse af en beeredygtighedsstrategi for Udenrigsministeriets interne drift.
Beeredygtighedsstrategien blev efterfalgende koblet til verdensmalene.
Udenrigsministeriet har valgt at arbejde med verdensmal nr. 2, 3, 4, 5, 10, 12, 13
og 15. Se figur 6.

Figur 6: Udenrigsministeriet arbejder med otte verdensmal i forhold til den interne
drift
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Procestrin 1:
Sadan kom de i gang

Case 1.6: Sadan kom Vejdirektoratet i gang

Vejdirektoratet pabegyndte deres arbejde med verdensmalene i 2019 i
forbindelse med udarbejdelsen af deres strategi for 2020-2023, som tog afseet i
direktionens gnske om at beskaeftige sig med klima. | forbindelse med strategi-
processen forslog nogle medarbejdere at bruge verdensmalene til at rammeszette
Vejdirektoratets strategi. De erfarede at verdensmalene bidrog til at give det
strategiske arbejde et bredere perspektiv end fokusset pa klima, og
verdensmalene blev en Igftestang til at give strategien mere reelt indhold.

Vejdirektoratet udvalgte 11 verdensmal pa baggrund af en proces, hvor de sa pa
samtlige 17 verdensmal sammenholdt med Vejdirektoratets opgaveportefglje. De
11 verdensmal er valgt ud fra en vurdering af, at der er mange aspekter i
Vejdirektoratets opgaver, der kan pavirke realiseringen af de mal, der bl.a.
vedrgrer klima, energi, mobilitet, stgj, naturen langs vejnettet mv., se figur 7.

Figur 7: Vejdirektoratet arbejder med 11 verdensmal
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Kom i gang med at arbejde med
bzeredygtige mal og verdensmal




Kobling af beeredygtige mal
og verdensmal til opgaver

Sadan kan beeredygtige mal og verdensmal kobles til opgaver

For at fa realiseret de baeredygtige malsaetninger og verdensmal, skal malene
kobles til konkrete opgaver og aktiviteter. Casene viser eksempler pa to
overordnede metoder til kobling.

Kortleegning af eksisterende opgaver

Den ene metode bestar i at kortleegge institutionens eksisterende opgaver og

herefter se, hvordan de kan kobles til specifikke baeredygtige mal og verdensmal.

Her er malsaetningerne ikke fastslagt pa forhand, og kortlaegningen vil give et
billede af, hvilke malsaetninger man kan arbejde efter. Alternativt kan man
udveelge nogle malsaetninger, hvorefter man ved kortleegningen finder ud af,
hvordan de realiseres i den eksisterende opgaveportefalje.

Udvikling af nye opgaver

Den anden metode bestar i at udvikle nye opgaver og tiltag i institutionen, som
kan opfylde de baeredygtige malsaetninger, institutionen har besluttet sig for at
arbejde med. Her er der typisk ikke eksisterende opgaver, der kan bidrage til en
beeredygtig udvikling, eller ogsa er der behov for at &2ndre maden man arbejder
med dem p3, sé de understatter baeredygtighed.

Gode rad...
v' Start smat og begynd med de mest oplagte opgaver, og lad det vokse herfra

v" Veer sa konkret som muligt i forhold til hvordan det/de pageeldende
verdensmal og baeredygtige malsaetninger forholder sig til de valgte opgaver

v" Verdensmalene kan tilfgre ny mening til eksisterende opgaver og give dem et
nyt formal

Institution Titel
Eksisterende opgaver

Case 2.1: Kobling af eksisterende opgaver til
verdensmalene i Miljgstyrelsen

Miljeministeriet
— Miljastyrelsen

G < Ntionale Guologioks Undorsogelsor Case 2.2: Kobling af eksisterende opgaver til
for Banmerkos Grnlend verdensmalene i GEUS

@
GEUS

Nye opgaver

R Case 2.3: Udvikling af nye baeredygtighedstiltag i
= Udenrigsministeriet

Case 2.4: Udvikling af nye beaeredygtighedstiltag i
Vejdirektoratet

Side
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Procestrin 2:

Kobling af baeredygtige mal
og verdensmal til opgaver

Kobling af baeredygtige mal og verdensmal til eksisterende opgaver

Case 2.1: Kobling af eksisterende opgaver til verdensmalene i Miljgstyrelsen

Miljgstyrelsen har valgt at tage udgangspunkt i deres eksisterende opgaver og
koble disse til verdensmalene. Hver enhed i Miljgstyrelsen har taget stilling til,
hvordan deres kerneopgaver passer til de verdensmal, der er foreslaet af
direktions- og kommunikationsafdelingen. Enhederne har herefter beskrevet
opgavernes kobling til verdensmalene i en skabelon udviklet af
kommunikationsafdelingen, som efterfalgende har lagt beskrivelserne pa
Miljgstyrelsens hjemmeside.

| Miljgstyrelsen vurderede man, at projektet med at koble alle enheders opgaver til
udvalgte verdensmal, bedst kunne lykkes ved at hjzelpe enhederne i gang med
informationsmail og afholdelse af individuelle opstartsmgder i enhederne med
henblik pa at strukturere beskrivelserne i et standardformat, se figur 8.

Case 2.2: Kobling af eksisterende opgaver til verdensmalene i GEUS

GEUS har taget udgangspunkt i deres eksisterende opgaver pa et overordnet,
strategisk niveau og koblet disse til fire verdensmal, som GEUS har valgt at
arbejde med i deres strategi for perioden 2020-2023. De otte strategiske temaer
understatter verdensmalene pa forskellig vis, fx rent drikkevand (mal nr. 6) via
geologiske undersggelser, og baeredygtig energi (mal nr. 7) via grgn omstilling.

GEUS bruger aktuelt verdensmalene til at rammeseaette dele af GEUS’
eksisterende opgaver. Fremadrettet vil der komme nye opgaver, der tager
udgangspunkt i strategiens gnske om at bidrage til verdensmalene, ligesom GEUS
arbejder pa en taettere kobling mellem konkrete aktiviteter og disses bidrag til
verdensmal, sa ressourcer og indsatser kan estimeres og afrapporteres.
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Figur 8: Miljgstyrelsens guide til enhedernes arbejde med verdensmalene

1. Enheden beslutter et omrade, der skal formidles om pa mst.dk f.eks. biodiversitet

og tilhgrende team.

2. Teamet tager stilling til, i hvilke(t) af FN’s verdensmal emnet biodiversitet bidrager
til.
Maks 3 verdensmaél for hvert emne.

Eks. biodiversitet kobles pa verdensmaélene: livet i havet #14 og livet pa land #15.

3. Teamet kortlaegger hvilke love, strategier, konkrete mal mv. pa nationalt og

internationalt niveau, som bidrager til opfyldelse af méalet/malene.

4. Teamet identificerer hvilke konkrete handlinger/aktiviteter, der er sat i gang eller

skal seettes i gang for, at de bidrager til opfyldelse af mélet/malene.

5. Teamet udarbejder pa baggrund af kortlegning og identificering kort tekst om,
hvilket/hvilke mal, og hvordan arbejdet (konkrete handlinger) bidrager til
opfyldelse af verdensmal.

a. Teksten bor vaere mellem 2 til 10 linjer. Maks 5 konkrete handlinger i
bullets-form.

b. Tekstindholdet suppleres med billede

6. Teamet kan valge at henvise til f.eks. miljgtilstand.nu, hvor nyeste data findes.



Procestrin 2:

Kobling af baeredygtige mal
og verdensmal til opgaver

Kobling af baeredygtige mal og verdensmal til nye opgaver

Case 2.3: Udvikling af nye beeredygtighedstiltag i Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet har en beeredygtighedsstrategi for deres interne drift, som
fokuserer pa tre overordnede omrader: 1) miljg og CO2, 2) grgnne indkgb og
forbrug og 3) diversitet og trivsel. Fokusomraderne tager afseet i verdensmalene.

Beeredygtighedsstrategien har en varighed pa fem ar (2019-2024), hvor der hvert
ar udarbejdes en handlingsplan med aktiviteter for det kommende &r. | processen
med at lave handleplanerne, udvikler Udenrigsministeriet nye baeredygtigheds-
tiltag ud fra de tre overordnede fokusomrader. Det betyder, at de ikke kun kobler
de eksisterende opgaver til verdensmalene, men arbejder pa at udvikle driften
yderligere pa baggrund af de overordnede fokusomrader, se figur 9.

Figur 9: Uddrag af handleplan for repraesentationen i Pretoria, Sydafrika

¥ 2021: Solar PV system at the residence (major impact) ¥ 2022: Live monitoring at posted staff housing to raise

¥ 2022: Live monitoring at posted staff housing to raise awareness of consumption and possible reductions

awareness of consumption and possible reductions (moderate impact)

(moderate impact) ¥ 2023: Boreholes at posted staff houses

v* 2022: Insulation on windows/doors (moderate impact)

FOOD AND CATERING WASTE AND RECYCLING

¥ 2021-2023: Meat reduction by arranging monthly veggie | « 2021: Re-implementing composting bin (some impact)

clubs (some impact]
{ pact) v 2022: Reduce physical magazines and make use of

¥ 2022-2023: Locally produced fair trade items (some online alternatives where needed (some impact)

impact)
¥ 2021: Create awareness about plastic waste by

¥ 2021: Metal straws to limit plastic waste from take away showcasing current use (some impact)
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Case 2.4: Udvikling af nye beeredygtighedstiltag i Vejdirektoratet

Vejdirektoratets projektgruppe for implementering af verdensmalene tog rundt i
alle afdelinger i Vejdirektoratet for at forteelle om arbejdet med verdensmalene og
inddrage afdelingerne i udviklingen af nye baeredygtige tiltag.

| hver afdeling blev der lavet en feelles brainstorm ud fra de verdensmal, der blev
vurderet til at vaere mest relevant for dem. Her kunne medarbejderne i afdelingen
byde ind med ideer til nye tiltag, se figur 10. Det resulterede i en samlet liste med
over 1.100 forslag til baeredygtige tiltag, der alle er koblet til verdensmalene.
Nogle af forslagene blev til konkrete aktiviteter i Vejdirektoratets arbejde med
verdensmal, og andre er kommet pa en liste til fremtidig brug.

Figur 10: Uddrag af Vejdirektoratets ideliste til brug i de enkelte afdelinger

SINIHED Delmélene for SUNDHED OG TRIVSEL handler om at:
DATRIVELL Reducere syzdomme

Fremme sundhed og trivsel
v Reducere tilskadekomne i trafikulykker

Reducere sygdomsfremmende forurening i luft-, vand- og jord

Forslag/tiltag, Forslag/tiltag, Hvem skal tage initiativ? Tidsperspektiv
VD's udadrettede arbejde VD's interne arbejde (afdeling, ledelse, politisk etc) (kan/ber startes snart eller "pa l=ngere sigt")

Understet fysisk aktivitet i arbejdsdagen og
skab gode psykiske arbejdsmilj Personling, afdeling, HR, ledelse generelt Fra nu og frem

Delmalene for INDUSTRI, INNOVATION OG INFRASTRUKTUR handler om at:
aumm (V3R 8 E 48 Udvikle og drifte baredygtig og robust infrastruktur tilgangelig for alle

oar2: 1200191 (8] "] Operadere infrastrukturen til beeredygtig
KOMMER IND]
Forslag/tiltag, Forslag/tiltag, Hvem skal tage initiativ? Tidsperspektiv
VD's udadrettede arbejde VD's interne arbejde (afdeling, ledelse, politisk etc) {kan/ber startes snart eller "pa l=ngere sigt")

El-drevet materiel DT, IND Lengere sigt




Her kan beeredygtige mal og

verdensmal fremga

Sadan kan beeredygtige méal og verdensmal fremga at Institution Titel Side
styringsdokumenter

Institutionens strategi

For_at Ta |mplemente_ret de ba_are'dygtlge ma_lsaetm[]ge[ o vc_arde_nsmal I G De Nationale Geologiske Undersogelser Case 3.1: Beaeredygtighed som fokusomrade i 22
institutionens strategiske styring, er det vigtigt at fa malene ind i de relevante LB o nd Fodevarestyrelsens strategi
styringsdokumenter. Casene viser eksempler pa fire metoder til strategisk styring.

yring plerp g yrng §¥J)y Ministeriet for Fadevarer, Case 3.2: Verdensmal som bzerende element i 22

5 o 5 o 5 == Landbrug og Fiskeri , .
Institutionens strategi og baeredygtighedsstrategi Fadevarestyrelsen GEUS’ strategi
_Ver_der_15mél og beeredygtige mélsaetnin_ger kan indg_é som en integreret del af d Det Nationale Forskningscenter  Case 3.3 Verdensmal som afsaet for NFA's strategi 23
institutionens samlede strategiske arbejde, hvor de indgar sammen med de
avrige strategiske mal, eller fungerer som en rammesezetning for hele strategien. Beeredygtighedsstrategi
o . o . o o . %
Verdensmalene 09 baer.edygtl‘ge malsfaetr_"nger kan ogsa fremga af '(-:-n seerskilt : €2 BANEDANMARK Case 3.4: Banedanmarks beeredygtighedsstrategi 24
baeredygtighedsstrategi ved siden af institutionens samlede strategi. Baeredygtig-
hedsstrategien kan give indsatsen et seerskilt fokus, eller udarbejdes hvis UDENRICSMINISTERIET Case 3.5: Udenrigsministeriets 24
beeredygtighed ikke indgar naturligt i den samlede strategi. = baeredygtighedsstrategi
Mal- og resultatplan og handleplan Mal- og resultatplan
Ve;rdensr‘nél Og 'bae.red_ygtige mé}Isaetninger kan ogs& indg& som konkrete 0 @ LMai:l‘s;(:lrjige::;;iFs?‘:ivaren Case 3.6: Fgdevarestyrelsens mal- og resultatplan 25
malseaetninger i institutionens mal- og resultatplan, rammeatftale eller lignende pa Fedevarestyrelsen
Ilgsa fod med |nst|tut|onen°s gvrige malsaetninger. yerdensmal og bgeredygtlge ) o [ aIar o e o 25
malsaetninger kan fremga af en handleplan, arbejdsprogram eller lignende, der = Arbeijdstilsynet
beskriver mal og aktiviteter gaeldende for den enkelte enhed. Handleplan
Gode rad...
L (oTicSHMSTERET Case 3.8: Udenrigsministeriets handleplan ee

v" Lad verdensmal og beeredygtige malsaetninger indga i den eksisterende
styring, fx institutionens strategi og mal- og resultatplan

v' Den gverste ledelses ejerskab til verdensmal og baeredygtighed kan sikres
ved at det fremgar af de centrale styringsdokumenter

v En beeredygtighedsstrategi giver indsatsten et saerskilt fokus



Procestrin 3:
Institutionens strategi

Case 3.1: Beeredygtighed som fokusomrade i Fgdevarestyrelsens strategi

| Fgdevarestyrelsens strategi for 2020-2023 er ‘beeredygtig fedevareklynge’
centralt placeret i forhold til de gvrige fire hovedindsatsomrader, se figur 11.
Verdensmalene er naevnt i strategien under indsatsen ‘baeredygtig
fedevareklynge’.

De har ikke udvalgt specifikke verdensmal for denne strategiperiode, men
overvejer det fremadrettet. Fadevarestyrelsens indsats i forhold til
verdensmalene sker via fokus pa @get ressourceeffektivitet, beeredygtige
foderkilder, sundere mad og et reduceret madspild i alle led.

Fadevarestyrelsen har valgt det centrale fokus pa baeredygtighed, som falge af
deres strategiproces, samt en omverdens- og interessentanalyse. Herudover
tager en del af malsaetningerne udgangspunkt i politisk aftaler.

Figur 11: Uddrag fra Fgdevarestyrelsens strategi

Fodevarestyrelsens strategi 2020-2023 har fem strategiske fokusomrader:

Faglig styrelse og
Innovation og agilitet trovaerdig myndighed

Attraktiv arbejdsplads Digital transformation
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Her kan bzeredygtige mal og
verdensmal fremga

Case 3.2: Verdensmal som bzrende element i GEUS’ strategi

GEUS har i deres strategi for 2020-2023 valgt at tage afseet i verdensmalene,
hvilket er beskrevet i forordet til strategien. Her beskrives i kort form, hvordan de
vil arbejde med de fire udvalgte verdensmal i forhold til GEUS’ arbejdsomrader,
se figur 12. Resten af strategien rummer en beskrivelse af otte strategiske
temaer, men uden at komme yderligere ind pa verdensmalene, der heller ikke
fremgar af GEUS’ aktuelle mal- og resultatplan.

GEUS har planer om at indarbejde verdensmalene i endnu hgjere grad i den
kommende strategiperiode. GEUS ser det strategiske arbejde med
verdensmalene som en modningsproces, hvor der lgbende kan komme mere
med.

Figur 12: Verdensmalene indgar i GEUS’ strategi og understetter kerneopgaven

Videndeling

Klima-
Fremtidens forandringer
GEUS og tilpasning

Vaerdiskabende Strategiske Naturen
data vileveri
temaer
Mineralske
rastoffer Vores vand

til vaekst

Gren
omstilling



Procestrin 3:
Institutionens strategi

Case 3.3: Verdensmal som afseet for NFA’s strategi

NFAs institutionsstrategi tager direkte afszet i to verdensmalene (nr. 3 og 8), der
er bestemt af den nationale arbejdsmiljgstrategi, der ligger oven pa NFA’s
institutionsstrategi. Herunder er der defineret tre strategiske spor: 1)
samfundsmeessig aftryk, 2) innovativ forskning, og 3) baeredygtig organisation,
som er yderligere brudt ned i to underliggende strategier og en raekke
forskningsprogrammer.

Verdensmalene fungerer som en overligger til NFA’s arbejde, og er ikke
yderligere beskrevet i institutionsstrategien eller mal- og resultatplanen. Malene
realiseres indirekte af NFA’s kerneopgave, som er forskningsprogrammer
vedrgrende arbejdsmiljg, se figur 13, samt deres interne drift, hvilket primaert
vedrgrer reduktion af klimabelastning og planen om at kunne udarbejde et
klimaregnskab, der skal danne grundlag for Igbende forbedringer.

23

Her kan bzeredygtige mal og
verdensmal fremga

Figur 13: Uddrag fra NFA’s strategi
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Procestrin 3:
Baeredygtighedsstrategi

Case 3.4: Banedanmarks beeredygtighedsstrategi

Banedanmark har valgt at beskrive deres beeredygtige malseetninger i en
beeredygtighedsstrategi med udgangspunkt i fem udvalgte verdensmal.
Banedanmarks rolle og ansvar i forhold til det pageeldende verdensmal er
beskrevet i et selvsteendigt kapitel, der samtidig beskriver, hvor Banedanmark
aktuelt er i forhold til malet. Baeredygtighedsstrategien beskriver desuden, hvilke
initiativer der understgtter det pageeldende verdensmal, se figur 14.

Afslutningsvist beskriver og uddyber baeredygtighedsstrategien i alt 14 initiativer
med overordnet projektbeskrivelse, projektgrundlag, miljgmaessige effekter samt
gkonomi og finansiering for hvert enkelt af de 14 initiativer under
baeredygtighedsstrategien.

Case 3.5: Udenrigsministeriets beeredygtighedsstrategi

Udenrigsministeriet har udarbejdet en baeredygtighedsstrategi for 2019-2024,
som vedrgrende tre overordnede fokusomrader: 1) miljg og CO?2, 2) granne
indk@b og forbrug og 3) diversitet og trivsel. Baeredygtighedsstrategien fokuserer
pa de omrader, hvor der kan skabes starst effekt, og er efterfalgende koblet til
verdensmalene, der dog har inspireret arbejdet med beeredygtighed fra start.

Indsatserne i beeredygtighedsstrategien er delt mellem hhv. Udenrigsministeriet i
Kgbenhavn og udlandet. | Kgbenhavn handler strategien om den interne drift, fx
energibesparelser og mindre kadforbrug. | udlandet handler den om de 20
‘klimafrontposter’, som er udvalgte repraesentationer, der bl.a. udbreder danske
erfaringer med grgn omstilling og fremme af gran teknologi, og som arbejder for
brug af vedvarende energi, kab af lokalproducerede varer mv. i
repraesentationens interne drift.
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Her kan bzeredygtige mal og
verdensmal fremga

Figur 14: Eksempel fra Banedanmarks baeredygtighedsstrateqgi:

9 Syl Banedanmarks malscetning om Infrastruktur, der understatter
UL beeredygtige transportformer, bidrager til FNs verdensmal 9:
Bygge robust infrastruktur, fremme inklusiv og beeredygtig

industrialisering og understgtte innovation.

Vores rolle og ansvar
Banedanmarks rolle i det samlede transportsystem er af stille en robust og beeredygtig infrastruktur til radighed,
der sikrer sammenhcengskraft i Danmark, og som er med til af fremme gran omstilling i samfundet.

Banedanmarks rolle er dermed at understgtte et beeredygtigt fransportprodukt herunder transport of passagerer
og gods i klimavenlige tog, som led i den samlede veerdikeede indenfor jernbanen. Desuden skal Banedanmark
anvende gren teknologi og veere pé forkant med at anvende nye Izsninger, som fremmer den grenne omistilling.

P& samme tid skal vi blive mere baeredygtige i vores made at drive og forvalte jernbanen, hvor vi i langt hgjere grad
end tidligere skal anvende granne teknologier, kebe mere grent ind og fremme beeredygtige udfarelsesmetoder

i samarbejde med vores kunder og leverandgrer. Pa den made er vi med til at fage ansvar for at skabe en gren
jernbane, fremme et marked for grennere produkter og teknologier, som samtidig vil styrke jernbanens grenne
omistilling.

Initiativer, der understetter infrastruktur og beeredygtige transportformer

Malet om en infrastruktur, der understetter baeredygtige transportformer, understettes af felgende programmer
og projekfer:

Initiativ 2.1 Markedsorientering, Standardisering og Interoperabilitet

Udvikling af nermer i retning af feelleseuropaeiske standarder giver adgang til konkurrerende markeder og
harmoniserede processer og dermed billigere jernbane. Projektet har ikke et okonomisk budget allokeret til
bceredygtighed, da projektet udvikles og driffes i sameksistens med den evrige forretning.

Initiativ 2.2 Elektrificeringsprogrammet

Understetter eldrift pd det danske jernbanenet. Programmet finansieres af Lov om elekirificering, som blev
vedtaget 21. maj 2013



Procestrin 3:
Mal- og resultatplan

Case 3.6: Fgdevarestyrelsens mal- og resultatplan

Fadevarestyrelsen har implementeret deres baeredygtige malsaetninger som en
del af mal- og resultatplanen. 1 2021 havde Fgdevarestyrelsen to mal, der
knyttede sig til arbejdet med baeredygtighed, hhv. et mal for den interne drift og et
mal relateret til deres kerneopgave. Malet for den interne drift handlede om grgn
institutionsdrift og malet for kerneopgaven handlede om lancering af de nye
klimavenlige kostrad. For hvert af malene i mal- og resultatplanen er der opstillet
delmal samt indikatorer (metode) for opfyldelse af hvert delmal, se figur 15.

Figur 15: Uddrag af Fadevarestyrelsens mal- og resultatplan for 2021

Mal 2 Lancering af 'De Officielle Kostrad — godt for sundhed og klima’
Mal | 2020 udarbejdede Fgdevarestyrelsen nye Kostrad, der forener radgivningen om at spise
sundt med radgivningen om at spise klimavenligt. Malet for 2021 er at udbrede kendskabet
til de nye kostrad via en kampagneindsats samt udvikle nye vearktgjer til det professionelle
segment, som understgtter mad og maltider med fokus pa sundhed og klima. Der opstilles
felgende delmal:
e 2.1 Udarbejdelse af nye anbefalinger/guidelines til de professionelle kgkkener dvs.
daginstitutioner, skoler, uddannelsesinstitutioner og arbejdspladser.
e 2.2 Der skal ske en stigning i kendskabet til kostrad, saledes at danskerne har et
stgrre
kendskab til Fedevarestyrelsens Kostrad.
Mal for stigning afhaenger af baseline:
- Hvis mindre end 25% af befolkningen har kendskab eller virkelig godt kendskab til
mindst tre af kostradene er malet en stigning pa 10%
- Hvis 25-50% af befolkningen har kendskab eller virkelig godt kendskab til mindst tre
af kostradene er malet en stigning pa 7%
- Hvis mere end 50% af befolkningen har kendskab eller virkelig godt kendskab til
mindst tre af kostradene er malet en stigning pa 5%
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Her kan bzeredygtige mal og
verdensmal fremga

Case 3.7: Arbejdstilsynet mal- og resultatplan

Arbejdstilsynet havde i 2021 et mal om baeredygtighed i deres mal- og
resultatplan. Malet vedrarer den interne drift og handlede dels om mal for indkab
af miljgvenlig biler, dels om udarbejdelsen af et grant regnskab.

For hvert af delmalene er der opstillet krav for malopfyldelse og disse
afrapporteres i Arbejdstilsynets arsrapport, se figur 16.

Figur 16: Uddrag af Arbejdstilsynets mal- og resultatplan for 2021

Beredygtighed Vzegt: 5 pet.

Malet er fuldt opfyldt

a) hvis AT har gennemfert indkeb af mindst 8 miljevenlige biler 1 2021

b) hvis AT udarbejder et opleg om rammerne for etablering af et fremtidigt
grent regnskab pa AT’s omrade, som forelzegges departementet 1.
september 2021.

Ml

Ad mal a) Malet veegter 3 point. Bestanden af AT’s tjenestebiler vil lebende
blive udskiftet med miljevenlige biler med henblik pa at understette den
grenne omstilling. Der fokuseres pa at udskifte de ®ldste koretejer, som er
dyrest 1 drift, ferst.

Mailopfyldelsen gradueres pa felgende made:

Metod e 1 point nar der er indkebt 4 miljevenlige biler
clode e 2 point nar der er indkebt 6 miljevenlige biler

e 3 point nar der er indkebt 8 miljevenlige biler

Ad mal b) Malet vaegter 2 point. AT udarbejder et opleeg om rammerne for
ctablering af et fremtidigt grent regnskab pa AT’'s omrade, som forelegges
departementet den 1. september 2021. Departementet vurderer
malopfyldelsen pa baggrund af foreleeggelsen.




Procestrin 3: ok by il o
Handleplan/arbejdsprogram

Case 3.8: Udenrigsministeriets handleplan Figur 17: Uddrag af Udenrigsministeriets skabelon til handleplan for

Udenrigsministeriet arbejder med at implementere deres beeredygtige beeredygtighedstiltag

malsaetninger gennem interne handlingsplaner. Hvert ar udarbejder
Udenrigsministeriet i Kebenhavn og udvalgte repraesentationer i udlandet en _ )
handlingsplan med initiativer, der understatter implementeringen af Action plan 20XX (with examples)

beeredygtighedssirategien.

sustalinability action plan

I handlingsplanen beskrives alle baeredygtighedstiltag for det kommende ar Vision S éégégzgtion ?él;_f:;:;'Fé':;g::lfop::;::urys:;f;]cipateand rglr;izr;t dg;‘jﬁ;‘e] 9:;5:5
fordelt pd de tre overordnede indsatsomrader. For hvert tiltag seettes der et gz . ;a;"[';i;er:“:;w"::sgel:‘::::ﬂ oo bes s0el unit
ansvarligt kontor pa arbejdet, og der kobles indikatorer p& de initiativer, hvor der fmeere e TR el ?

er muligt at mle p& resultaterne af indsatserne, se figur 17. Tiltagene kan fx vion e v B e st

veere mal for reduktion af energiforbruget i bygningerne, mal for udskiftning af Extzle: oremvzseion LY o 03 [Inserttitle of activity]

5 e.qg.] [Insert short description of activity]

Leal

1.1[Example: Monitor CO2]

bilfladen, affaldssortering mv.

1. l=xampiit [Insert short description of activity]
Carbon
Footprint] N .
1.2[Insert title of activity]
[Insert your
first [..]
ambition. [insert [Example: 1.3[Example: Share information on green public
Example: description Green procurement]
of your goal procurement] [ ]
Significant] [ 1.4[Example: Analyse potential reduction
y reduce [Example: initiati ]
carbon Lrve Reduce initiatives
footprint] SUSTAINABLY] energy & AXXXXX
Water . .
consumption] 1.5[Example: Energy audit]
XXXAAXX
[EEGmlas 1.6[Example Implementation of photovoltaic

Increase use .
Of renewable projects (solar panels)]

energy] XXXXX
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Sadan kan baeredygtige mal og verdensmal forankres

For at fa forankret de baeredygtige malssetninger og verdensmal i institutionens
kerneopgaver eller internt i organisationen skal organiseringen og kommunikation
bruges bevidst. Casene viser eksempler pa forskellige metoder til forankring.

Organisering

Arbejdet med bzeredygtighed og verdensmal kan organiseres i en tvaergadende
team/projektgruppe, hvis arbejdet gar pa tvaers af enheder og fagligheder. Det
kan ogsa forankres i en stabsfunktion, hvis arbejdet skal veere en del af den
eksisterende organisering og processer, og veere teet pa den gverste ledelse.

Kommunikation

Kommunikation om verdensmal og bzeredygtighed kan ske mange steder, fx pa
hjemmeside og intranettet, i interne og eksterne nyhedsbreve, pa kontormader
0g personaledage, samt i forbindelse med kompetenceudvikling mv.

Gode rad...

v" Organiseringen af arbejdet med verdensmal og baeredygtighed skal passe ind
i institutionens struktur, kultur og ressourcer

v' Tveergaende forankring af verdensmal og beeredygtige malsaetninger kan sikre
koordinering og engagement pa tveers af organisationen

v' Den gverste ledelse skal vaere en del af eller taet p& organiseringen af arbejdet
med verdensmal og baeredygtighed

v Kommunikation og formidling af verdensmal og baeredygtige malsaetninger er
afgarende for medarbejdernes ejerskab til verdensmalene

v' Kampagner eller lignende om bezeredygtighedstiltag kan bruges til at aendre
medarbejdernes adfeerd

Institution

Organisering

UDENRIGSMINISTERIET
=
2355

03
m’ Arbejdstilsynet

.;.
m? Miljgministeriet

Milj@styrelsen

Kommunikation

UDENRIGSMINISTERIET
;|
MR

03
@ Arbejdstilsynet

Miljgministeriet
—  Millmstyrelsen

Titel

Case 4.1: Tveergdende forankring og styregruppe i
Udenrigsministeriet

Case 4.2: Tveergdende taskforce i Vejdirektoratet

Case 4.3: Koordination fra gkonomi- og styringskontor
i Arbejdstilsynet

Case 4.4: Styring fra direktions- og
kommunikationsenhed i Miljgstyrelsen

Case 4.5: Intern kommunikation i Udenrigsministeriet

Case 4.6: Intern og ekstern kommunikation i
Vejdirektoratet

Case 4.7: Intern kommunikation i Arbejdstilsynet

Case 4.8: Ekstern kommunikation i Miljgstyrelsen
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Procestrin 4:
Organisering

Case 4.1: Tvaergaende forankring og styregruppe i Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet har organiseret implementeringen af
beeredygtighedsstrategien i en tveergdende projektgruppe i Udenrigsministeriet i
Kabenhavn. Projektgruppen gar pa tveers af syv kontorer og har en styregruppe,
som bestar af kontorchefer fra de syv kontorer og medlemmer af direktionen. Et
af direktionsmedlemmerne er projektejer og det er ogsa direktionen, der vedtager
starre beslutninger pa indstilling fra styregruppen. Projektgruppen mades hver 2.
uge, hvor der er fokus pa fremdrift pa de beeredygtige tiltag.

Udenrigsministeriet har udnaevnt 20 repreaesentationer i udlandet til klima-
frontposter, der ud over de syv enheder i Kgbenhavn har et seerligt ansvar for
implementering af baeredygtighedsstrategien. Alle repreesentationer, herunder
klimafrontposterne, kan sgge tilskud til seerlige beeredygtighedstiltag gennem en
gren pulje, som vurderes fra Udenrigsministeriet i Kgbenhavn.

Case 4.2: Tvaergaende taskforce i Vejdirektoratet

Vejdirektoratet har forankret arbejdet med verdensmalene i en tveergaende
taskforce, der gar pa tvaers af enheder, hvilket er med til at sikre koordinering og
fremdrift i forhold til det overordnede projekt om verdensmal og gren omstilling i
hele organisationen.

Taskforcen er ansvarlig for koordinering og opfalgning pa fremdrift pa projekter
pa tveers af Vejdirektoratet. Taskforcen administrerer projekter og mal ved hjeelp
af en liste med igangsatte, fremtidige og potentielle mal. Den brede forankring i
organisationen bidrager til, at indsatsen for baeredygtighed er kommet bredt ud i
hele Vejdirektoratet, og har en god fgling med, hvad der sker pa de forskellige
projekter og mal.
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Forankring af baredygtige
mal og verdensmal

Figur 18: Eksempel pa tvaergdende forankring

Stab 1 Stab 2

Stab 3

Tveergadende team/projektgruppe om
beeredygtighed




Procestrin 4:
Organisering

Case 4.3: Koordination fra gkonomi- og styringskontor i Arbejdstilsynet

| Arbejdstilsynet er koordineringen af beeredygtige initiativer forankret i Kontoret
for @konomi og Styring, der har det overordnede ansvar for Arbejdstilsynets
gkonomi og i gvrigt understgtter direktionen styringsopgaver, fx rapportering.

Arbejdstilsynet har i dag tre medarbejdere i gkonomi- og styringskontoret, der har
beeredygtighedstiltag som en del af deres opgaver, hvilket er godt for sparring pa
opgaven og ggr den mindre sarbar. De star for at inspirere og radgive de faglige
enheder i arbejdet med baeredygtige tiltag. Arbejdstilsynets serviceenhed er
tilknyttet gkonomi- og styringskontoret, hvilket har veeret en fordel i forhold til
implementeringen af de baeredygtighedsinitiativer, der relaterer sig til intern drift,
fx affaldssortering og kantinedrift. Fremadrettet overvejes en tvaergaende
organisering af beeredygtighedsarbejdet for gget forankring.

Case 4.4: Styring fra direktions- og kommunikationsenhed i Miljgstyrelsen

I Miljgstyrelsen har topledelsesforankring veeret afggrende for fremdrift og
resultater. Den overordnede opgave med koordinering af arbejdet med
verdensmalene er placeret i direktions- og kommunikationsenheden. Placeringen
af opgaven i en stabsfunktion, der er taet pa ledelsen, og som arbejder med bade
intern og ekstern kommunikation har dels betydet, at de har haft et godt overblik
over styrelsens opgaver, dels nemt har kunnet organisere arbejdet med
formidlingen af styrelsens arbejde med verdensmalene internt og eksternt pa
styrelsens hjemmeside.

Enheden har staet for projektplaner og skabeloner til de gvrige enheders arbejde
med verdensmal. Driften af de interne, fastsatte mal i Miljgstyrelsen i relation til
verdensmalene er placeret i Miljgstyrelsens serviceenhed.
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Forankring af baredygtige
mal og verdensmal

Figur 19: Eksempel pa organisering i stab eller fagkontor

Stab 1 - Stab 2

Stab 3
|




Procestrin 4:
Kommunikation

Case 4.5: Intern kommunikation i Udenrigsministeriet

Siden arbejdet med "A sustainable Ministry of Foreign Affairs” begyndte, har den
interne kommunikation vaeret en integreret del af projektet. Malene for
kommunikationen er at skabe kendskab til beeredygtighedsstrategiens ambitioner
og forstaelse og engagement blandt Udenrigsministeriets ca. 2800 medarbejdere

i Kegbenhavn og pa de ca. 100 ambassader, generalkonsulater mm.
Kommunikationen inspirerer og mobiliserer til konkrete handlinger og
adfeerdseendringer.

Figur 20: Eksempel pa
Udenrigsministeriets interne

Udenrigsministeriet har pa deres intranet o
kommunikation

skabt et univers under overskriften
”"Sustainable MFA”, hvor der jeevnligt laegges YA
historier op om, hvad udvalgte ambassader — . WINNE

de sakaldte "klimafrontposter” — gar for at :
blive mere baeredygtige, fx installerer solceller
pa ambassaden eller dyrker grantsager pa
taget. En gang om aret uddeles "Sustainability
award” til en klimafrontpost, der har gjort en
seerlig indsats, se figur 20.

Sustainable MFA har sin egen visuelle
identitet, og forankringen af projektet i
Udenrigsministeriets ledelse betyder bla., at
aktiviteter forbundet med projektet omtales i
den ugentlige nyhedsvideo pa deres intranet.
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Forankring af baredygtige
mal og verdensmal

Case 4.6: Intern og ekstern kommunikation i Vejdirektoratet

Vejdirektoratets interne formidling af arbejdet med verdensmalene sker gennem
lzbende nyheder pa deres intranet med eksempler pa aktuelle projekter, der
vedrarer beeredygtighed. Derudover har verdensmalene vaere et emne pa en
raekke dialogmeder, der blev afholdt i alle afdelinger og omrader, og
Vejdirektoratets arbejde med verdensmalene indgar som en del af onboarding af
nye medarbejdere. Verdensmalene bliver ogsa formidlet pa Vejdirektoratets
projektlederuddannelse, sa malene bliver forankret som et element i samtlige
projekter. Den store inddragelse af medarbejderne pa tveers af organisationen ift.
input til baeredygtighedstiltag, har bidraget til forankringen af verdensmalene.

Derudover har Vejdirektoratet lavet en temaside pa deres hjemmeside, der
formidler, hvordan de 11 udvalgte verdensmal haenger sammen med deres
arbejdsopgaver, se figur 21.

Figur 21: Vejdirektoratets kommunikation af beeredygtighed pa intranet

Vi fokuserer pa baeredygtighed, hvor det giver storst effekt

Helga Theil Thomsen fortzeller...

Indsatser:

* Vi prioriterer at reducere vejens CO2-udslip og klimabelastning
* Vi fokuserer pa at pge tilgaengeligheden til alternative braendstoffer langs statsvejene
* Vi reducerer trafiksts) og forbrug of ristoffer

* Vi forbedrer biodiversitet og trafiksikkerhed

* Vi arbejder f

1 alke vores
Vi udarbejder falles meteder og referenecerammer for bieredygtighed

Vi indarbejder baeredygtige lasninger i vores opgaver og understetter, at de indgdr |
beslutningsgrundiag

r at skabe bedre arbejdssikkerhed samt sikre ordentlige lon- og arbejdsforhold
everancer

Tine Lund Jensen

Hjeelp os med input

| Vejdirektoratet arbejder v med en raekke udvalgte delmdl fra FNs verdensmdl hvor vi vurderer, at CO2 reduktion

vi har eller kan have en rolle (sterre som mindre),
Vejdirektoratet onsker at vaere en aktiv spiller i

den gronne omstilling. Derfor biver der sat
ekstra fokus p3 de omrader | planlegnings-
anlaegs- og drift- og vediigeholdelsesfasen
hvor CO2-udledningen kan reduceres:

* Nér vi planlaegger - 53 vi tager hojde for
kiimabelastningen 1 hele
infrastrukturprojektets liv.

* Nér vi bygger. driver og vediigeholder -

For at kunne bidrage til regeringens handlingsplan har vi ogsd brug for din viden og dine ideer
som medarbejder.

Nedenfor kan du se ikoneme for 11 udvaigte verdensmdl, Klikker du pd et af dem, kommer du ind
pd en side, der fortaeller, hvordan vi arbejder med delmdlene.

P siden har du mulighed for at stille spergsmdl og komme med input via kommentarfeltet. Hver
side har tilknyttet en redaktor som wil tage hind om dit input.



Procestrin 4:
Kommunikation

Case 4.7: Intern kommunikation i Arbejdstilsynet

| Arbejdstilsynet har de arbejdet med at formidle baeredygtighedstiltag via en
‘beeredygtighedsstaffet’, der har gaet pa runde i hele Beskaeftigelsesministeriets
koncern. Her forteeller de om aktuelle tiltag og har bl.a. formidlet om indkgb af
elbiler og ideer til affaldssortering, se figur 22.

Stafetten skaber opmeerksomhed og er til inspiration og motivation for
medarbejderne. Den har dannet grundlag for oprettelse af et internt netveerk i
Beskeeftigelsesministeriets koncern for sparring om baeredygtige tiltag.

| skonomi- og styringskontoret, der har ansvar for arbejdet med baeredygtighed i
Arbejdstilsynet, har de en postkasse, som bliver brugt af medarbejderne til at
indsende ideer og forslag til nye baeredygtige tiltag. Arbejdstilsynet planlsegger at
lave en side pa intranettet med fokus pa baeredygtighed.

Figur 22: Uddrag af intern baeredygtighedsstafet i Arbejdstilsynet

Kaere alle

Jeg synes det er vigtigt, at vi som offentlig myndighed har blik for, hvordan vi selv kan
bidrage til den grenne dagsorden. S& mange tak for stafetten, som jeg griber med
gleede, jeg er nemlig glad for de tiltag, der allerede er ivaerksat i AT og som jeg siger
lidt om her i Nyhedsbrevet. Jeg vil samtidigt opfordre alle til at komme med forslag til
nye tiltag, sa vi sammen kan videreudvikle en grgnnere hverdag og veere med til at
seette den grgnne omstilling i et endnu hgjere gear.
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Forankring af baredygtige
mal og verdensmal

Case 4.8: Ekstern kommunikation i Miljgstyrelsen

Miljgstyrelsen har valgt at formidle deres arbejde med baeredygtighed og FN’s
Verdensmal eksternt pa en temaside pa deres hjiemmeside. Her formidles de
verdensmal, som Miljgstyrelsen arbejder med, og hvordan de kobler sig til
styrelsens arbejdsomrader. For hvert omrade er der lavet en underside, der
formidler arbejdet med verdensmalene i dybden, fx ift. arbejdet med hav- og
vandmiljg, kemikalieomradet og styrelsens internationale samarbejde. Hver
underside har eksempler pa konkrete aktiviteter, der bidrager til realiseringen af
verdensmalene.

Implementeringen af verdensmalene i Miljgstyrelsen har i hgj grad veeret et
kommunikationsprojekt, hvor alle kontorer har bidraget med input ift. deres
arbejdsomrade. Temasiden og de konkrete undersider har skabt en fzelles
referenceramme og ejerskab til verdensmalene pa tvaers af styrelsen, se figur 23.

Figur 23: Miljgstyrelsens temahjemmeside om bzeredygtighed og verdensmal

~ » " A o < a8
B s T M 7 55

===  [nmere baeredygtig Miljgstyrelse
Sadan medvirker Miljgstyrelsens handlinger til opfyldelse af FN's
verdensmal




Opfelgning pa beeredygtige
mal og verdensmal

Sadan kan man fglge op pa beeredygtige mal og verdensmal

Institution Titel

Opfelgning pa mal og resultater i forhold til de beeredygtige malsaetninger og S
verdensmal er vigtig for at sikre fremdrift i aktiviteterne. Casene viser eksempler

© q R R .C$77 Ministeriet for Fedevarer, Case 5.1: Kvartalsvis oplegning pé mal- 0og 33
pa forskellige metoder til opfelgning. & Lanbrug og Ften resultatplan | Fadevarestyrolsen
Opfelgning pa arbejdet med arbejdet med baeredygtighed og verdensmalene kan (ﬂtm Case 5.2: Opfalgning p& beeredygtige mal i 33
ske pa forskellige mader med hensyn til formal, format og hyppighed, og afspejler Sm=' Arbejdstilsynet arsrapport i Arbejdstilsynet
i en vist omfang styringen af beeredygtige mal og aktiviteter, som institutionen har 42 BANEDANMARK Case 5.3: Kvartalsvis opfalgning p& 34
valgt, bade i forhold til organisering og brug af styringsdokumenter. beeredygtighedsstrategien i Banedanmark
| institutioner, hvor opfalgningen er en integreret i institutionens strategi, mal- og UDENRIGSMINSTERIET 832%,5-2;119”9;’?5_”;”9 pa handleplaner | 35

9 q 2 o 7 | ni |

resultatplan mv., bliver opfglgningen en del af processerne herfor, og indgar fx 2
ogsd i institutionens &rsrapport. Hvis arbejdet med verdensmal og baeredygtighed Case 5.5: Samlet status til direktionenii 35

: o . Vejdirektoratet
er seerkilt forankret , fx en tveergaende projektgruppe med egne processer og Rl

dokumenter, sker opfglgningen i en mere saerskilt status- og projektrapportering.
Leering er en vigtig del af opfglgningen pa mal og aktiviteter for alle typer at
opgaver, og er veerdifuld for bade igangveerende og kommende opgaver.

Gode rad...

v" Teenk rapporteringen pa beeredygtighed ind i den eksisterende opfglgning pa,
fx mal- og resultatplanen eller i institutionens arsrapport

v" Del rapporteringen pa aktiviteter med hele institutionen eller hele ministeriets
koncern, sa det kan inspirere til nye initiativer andre steder

v" Hvis det er sveert at male pa effekten af en baeredygtig indsats, kan det veere
nedvendigt at have indikatorer, der maler indirekte pa aktiviteten

v' Offentligger resultaterne eller fremdriften pa de bzeredygtige tiltag, fx pa jeres
hjemmeside, sa andre institutioner kan blive inspireret i deres arbejde



Procestrin 5:
Opfglgning

Case 5.1: Kvartalsvis opfalgning pa mal- og resultatplan i Fgdevarestyrelsen

Fadevarestyrelsen rapporterer kvartalsvist pa mal vedrgrende baeredygtighed i
mal- og resultatplanen til Fgdevareministeriets departement, se figur 24.
Rapporteringen sker som en del af den samlede opfalgning pa styrelsens mal- og
resultatplan.

Malene er aktivitetsmal, hvor der i rapporteringen, fx konstateres at arbejdet med
en konkret opgave er gaet i gang. Fadevarestyrelsen har tidligere arbejdet med
effektmal pa beeredygtighedsinitiativer, fx vedrgrende madspild, men det er sveert
at male pa effekten af indsatsen. Metoden til opfalgning pa mal, hvor man fx sgger
at reducere madspild, bliver en opfalgning pa de aktiviteter, der skal mindske
madspild. Man har pa samme made valgt at fglge op pa indsatsen ift. klimavenlige
kostrad, ved at fglge op pa borgernes kendskab til radene, og ikke om de faktisk
har aendret deres adfeerd.

Figur 24: Fgdevarestyrelsens opfalgning pa mal- og resultatplanen

5

Initiativer til fremme af
baeredygtig fodevare-
produktion

5.1 Fodevarestyrelsen skal i 2022 aktivt bidrage til udvik-
ling og implementering af initiativer inden for reduktion af
madspild og fedevaretab.

Fedevarestyrelsen har i juni 2022 ud-
arbejdet nye strategiske pejlemasrker
for madspildsarbejdet i styrelsen og
har i forlaengelse heraf nedsat en sty-
regruppe, der skal sikre den videre
styring og implementering af igang-
veerende og nye initiativer til reduktion
af fedevaretab og madspild. Styre-
gruppen holder ferste mede ultimo
juni 2022

5.2 Fodevarestyrelsen skal i 2022 udvikle forslag til mini-
mumskriterier for beeredygtige indkeb af fodevarer i det
offentlige.

Fedevarestyrelsen har i maj 2022 af-
leveret en intern rapport til DEP med
anbefalinger til minimumskriterier for
baeredygtige indkeb af fadevarer. Mi-
nimumskriterierne er pa baggrund af
mede | Regeringens ekonomiudvalg
(maj 2022) ikke som habet inkluderet
| PA23 mellem stat, kommuner og re-
gioner. DEP arbejder videre med mu-
ligheder ift. implementering pa stats-
ligt niveau.
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Opfolgning pa baredygtige
mal og verdensmal

Case 5.2: Opfalgning pa baeredygtige mal i arsrapport i Arbejdstilsynet

Arbejdstilsynet udarbejder ikke en samlet rapportering pa deres baeredygtige
initiativer, men fglger op pd malene i deres mal- og resultatplan i arsrapporten, se
figur 25.

Som en del af Arbejdstilsynets baeredygtige malsaetninger for 2021, skulle de
dels indkgbe otte miljgvenlige biler og udarbejde et oplaeg til et grant regnskab til
deres departement, som fremadrettet vil blive en del af afrapporteringen pa
beeredygtige malszetninger i forhold til granne tiltag. Begge mal for 2021 var
saledes 100% opfyldt.

Figur 25: Uddrag af Arbejdstilsynets arsrapport, 2021

Administrative interne resultatmal

Malet er opfyldt.

a) AT hari 2021 kgbt 8 nye miljgpvenlige bi-
ler, som erstatter 8 zldre biler, der kerte

a) hvis AT har gennemfert indkgb af mindst 8 mil- pa fossile braendstoffer.
jevenlige biler i 2021 (3 point) (3 ud af 3 mulige point)

b) hvis AT udarbejder et oplaag om rammerne for | b) Rammen for etablering af et grant regn-
etablering af et fremtidigt grant regnskab p skab er forelagt departementet inden
AT's omride, som forelzgges departementet 1. den 1. september 2021.
september 2021 (2 point). (2 ud af 2 mulige paint)

Mal 6: Baredygtighed (vagt: 5 pct.)

Malet er fuldt opfyldt

100 pct.
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Case 5.3: Kvartalsvis opfalgning pa baeredygtighedsstrategien i Figur 26: Uddrag af Banedanmarks rapportering pa baeredygtighedsstrategien
Banedanmark
Banedanmark afrapporterer hvert kvartal til direktionen pa alle de aktiviteter, der er o saNEDANMARK

en del af deres beeredygtighedsstrategi. Rapporteringen bestar af en rgd-gul-gran-
status pa henholdsvis fremdrift og ressourcer for aktiviteterne, og er inddelt efter
de fem Verdensmél’ som Banedanmark arbejder med For hver aktIVItet er der en Initiativ | Delinitiativets Ansvarlig | Fremdriftsstatus Fremdrifts | Ressource-
angivelse af ansvarlig division, samt en tekst der giver en aktuel status pa nr. navn division -status status

. . ° . ® ¢ O @0 O
aktiviteten og forklarer fremdriften herpa, se figur 26.

3. Minimere stgj og luftforurening og sikre godt naboskab

3.1 EU stejkort- Infrastruktur | Kortlaegning af de sterre jernbaner (> 30.000 togpassager) med
lz=gning og ELIJ—C.NOS;.:]:;S;.;gaL Lag‘qsdaelltkende t:;'tlzeggrxgj meg{;;irdzooo
. o o . f H . 5tg) ] .
Derudover offentliggar Banedanmark hvert ar et grant regnskab, som de pa sigt stojhandlingsplan udforaringen er. at de opdaterade kidestyrker tkke kan indg3 som
. . . . beregningsgrundlag (i NORD2000 model), hvis de ikke er frigivet
gerne vil koble til deres baeredygtighedsstrategi. Det gragnne regnskab er allerede inden (afhangighed tl iniiativ 3.2 0g 3.3). Altemativt anvendes

. . ° gamle kildestyrker, som giver hgjere stgjbelastningstal.
k0b|et t|| Banedanmarks k“maplan, men ser det som en fOI’de| at Verdensmal Og 3.2 Tilstandsbaseret Infrastruktur \nfraslruk:l\_Jr skal lave en samlet plan for hvordan vi anven_dgr
baeredygtighedsstrategien ogsé kobles til den, s& offentligheden i hgjere grad kan skinnefreesning o Toradtmng o estang af it 31 06 53 Det s
. . . . at Miljgstyrelsen k_un vil frigive de nye kildestyrker, nar BDK kan
fﬂlge Banedanmarks |ndsats | forhold t|| b&redyg“g hed dokumentere at vi har velvedligeholdte skinner med lavt

stejniveau, hvilket kan ske ved at implementere vedligeholdelses-
strategien, baseret pa anvendelse af ruhedsmalinger.
Problematikken analyseres ifm. Stgjanalysen.
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Case 5.4: Opfglgning pa handleplaner i Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriets repraesentationer i udlandet fglger hvert ar op pa deres
baeredygtige indsatser i en skabelon, der er tilpasset den handleplan, som de
ogsa udarbejder hvert ar. Skabelonen indeholder en boks til beskrivelse af hvert
titag, der er gennemfart det seneste ar, og fungerer samtidig som en logning af
tidligere ars indsatser. Logningen pa flere ars indsatser er en pamindelse om
tidligere resultater, da det er vigtigt at huske at fejre sine successer, se figur 27.

Hvert halvar udarbejder projektgruppen for baeredygtighedsstrategien en status
pa beeredygtighedsindsatserne til styregruppe og direktion, og en samlet
rapportering pa alle indsatser hvert ar, hvori der ogsa indgar data pa indikatorer
for opfyldelsen af malene, hvis muligt. Aktuelt er det muligt at rapportere
kvantitativt pa indikatorer for, affaldssortering, mindsket ked- og energiforbrug mv.

Figur 27: Udenrigsministeriets skabelon til opggrelse af resultater ift.
baeredygtighed

Our sustainability achievements T

[Insert name of mission]

[This section is intended as an activity log to display your achievements in pastyears. Foremost to ensure
that you recall past successes and remember to celebrate your efforts. Secondly, the historic backdrop
serves as an inspiration to other missions. Please delete this text and replace it with your own text that
elaborates on your achievements]

[Insert initiative] [Insert initiative]

¥ [YEAR]: [Description] ¥ [YEAR]: [Description]
v v
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Opfolgning pa baredygtige
mal og verdensmal

Case 5.5: Samlet status til direktionen i Vejdirektoratet

Vejdirektoratet har ingen fast rapportering pa deres beeredygtighedstiltag, men har
én gang udarbejdet et samlet statusnotat til direktionen pa alle afsluttede og i
gangveerende baeredygtighedstiltag. Notatet bestar af en kort skriftlig/kvalitativ
rapport med aktuel status og fremdrift pa aktiviteterne, se figur 28.

Vejdirektoratet arbejder pa at formulere mal, der bade kan males meningsfyldt og
sa konkret som muligt. Malet skal gerne medbvirke til at aktiviteten skaber den
anskede effekt, hvilket kan vaere sveert at male (kvantitativt). De arbejder bl.a. pa
rapportering af CO2-udslip, og er fx begyndt at stille krav til COZ2-aftrykket af
leverandgrernes maskiner ifom. anleegsprojekter. Vejdirektoratet har faet udviklet
og offentliggjort et beregningsveerktgj, InfraLCA, som nu ejes sammen med
Banedanmark, der kan beregne CO?2-aftrykket fra konkrete projekter i bade
planlaegnings- og anleegsfaserne.

Figur 28: Uddrag af statusnotat om baeredygtighedstiltag til Vejdirektoratets direktion

Generelt - tvaergaende — baredygtighed

Indsatser 2019 til medio 2021 Status Forankret
HP2 al Baaredygtighed | Vejdirektoratet Fortszetter TPD-PA
Har som planlagt gennemfart dialogmeder og idégenerering med stort set hele VD. | aret ud.

Understottes lebende af KOM med kommunikationsplan for beeredygtighed. Naeste
skridt er indevaerende leverance og en leverance i 4. kvartal om muligheder for at
szaette konkrete malsaetninger pa de enkelte temaer indenfor baeredygtighed.

Forslag til indsatser frem mod 2023 Status Forankret
Kommunikation om beeredygtighed | proces KoM
Udarbejdelse af strategisk kom-plan for de vigtigste CO2-reducerende tiltag samt

tiltag pa biodiversitetsomradet. Formalet er fortsat at kommunikere de lebende tiltag




5. Generelle rad til implementering af
beaeredygtige malsaetninger




Generelle rad til implementering af beeredygtige malsaetninger

v/ Verdensmalene har et bredt sigte, og der er mange muligheder for at arbejde med baeredygtighed
\/Vaelg de verdensmal, der giver mening i forhold til jeres opgaver og jeres institution

v/ Start smét og med de mest oplagte projekter og veer sa konkret som muligt
‘/Topledelsesforankring er vigtigt for at komme i mal

\/Inddrag medarbejdere og kontorer pa tvaers af organisation for at sikre forankring

4 Baeredygtighedstiltag internt i organisationen kraever adfeerdsaendringer

v/ Veere bevidst om kommunikation af interne tiltag for en vellykket implementeringen

4 Baeredygtighed opleves som en positiv dagsorden af mange medarbejdere

4 Baeredygtighed kan veere med til at give opgaverne et nyt perspektiv
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